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GESTION PARA RESULTADOS
DEFINICION

Es un modelo de cultura
organizacional, directiva y de
desempefio institucional que pone mas
énfasis en los resultados que en los
procedimientos.

Es decir, es una estrategia integral para
mejorar el desempefo de los procesos
institucionales y orientarlos a
resultados, con el fin de generar valor
publico mediante la atencion de las
necesidades y problematicas de |la
poblacion.
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[ Enfoque de procesos ]

[ Enfoque de resultados

Porcentaje de mujeres

preparadas a través del
Instituto de Capacitacion para Aumento en el indice de
el Trabajo participacidn econémica de
las mujeres

Numero de patrullas en activo D
por hora. [_Jlsmmu_cmn de la tasa de
delincuencia en zonas urbanas.

Adgquisicion de 250 unidades B
Incremento en la productividad

de pequefios y medianos
productores agricolas.

de maquinaria agricola.

¢Qué se logra? y ¢cual es su impacto?
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VINCULACION CONCEPTUAL
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DEFINICION .

\

Es la herramienta que nos permite
realizar la asignacion eficiente de
los recursos publicos de acuerdo con
el desempeiio de los Programas
presupuestarios.

Para consolidarla, se requiere de una
cuidadosa planeacion, objetivos bien
definidos y métodos de medicién con

base en indicadores, los cuales ; N
permitiran evaluar los resultados de los
programas. En general, el PbR busca la transformacion

de la administracion publica planteandose

objetivos dada la naturaleza de los cambios

en la administracion publica, en el contexto
2025 P
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

DEFINICION Y CARACTERISTICAS

Es el conjunto de elementos
metodoldgicos que mide el

desempeiio de los
Programas presupuestarios,
en el grado de

cumplimiento de metas y
objetivos con base en
indicadores estratégicos y
de (gestion, permitiendo
conocer el impacto social
de los programas y de los
proyectos.

g B 2025
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Caracteristicas del SED

Valoracion
objetiva del
desempeno
de las
politicas
publicasy
programas

Utiliza los
indicadores
de
desempefio

Identifica la
Aumenta la eficacia,
productivida eficiencia,
d de los economiay
procesos | calidad del
gasto




CICLO PRESUPUESTARIO

Hacienda
DEFINICION

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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|Diagnésticos| [~ PNDPED '
| | [Establecimiento

| L _MML__ | _deobjetivos |
Estructura || ISD |
| Programatica | : Programas | IaCérr;O_)
i ograrlo?
| Pp de la APF | presupuestarios| A
— = | = J 7 _ - | PEF
_____ ¢Cuanto Asignacion | PresupuestoI
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[ — — —
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Informes

Ejercicioy

recursos — — — — N
e - | Indicadores | trlmestralesI
ccua|€5i| del al Congrgso |
avancer i Avance de
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[RS8
r__ Il

Informes |[ Programa |

¢Cémo

finales de | Anualde o rar?
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¢Qué es la planeacion? México

Es el conjunto de acciones que se realiza de forma estructurada para contribuir al logro de
los objetivos trazados

Niveles de Planeacion Nacional

Plan nacional de Desarrollo

Porque una adecuada Plan Estatal de Desarrollo
planeacién nos permitira

alcanzar los objetivos
planteados de una forma mas
eficaz y permitira mejorar el
desempefio de las politicas y
programas publicos

Sectoriales
Institucionales
Regionales
Especiales

Objetivos de mediano
Prog ramas plazo

Derivados

Programas presupuestarios
Objetivos a corto

Instrumentos de e
% 2,\0%5 Politica Publica
" ﬁ La Mujer
Indigena




Programacion

Concepto de Programa

presupuestario

“Categoria programdtica que permite organizar,
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los
programas federales y del gasto federalizado a cargo de los

en forma

ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento de sus
objetivos y metas, asi como del gasto no programable.”

Composicion de la Clave Presupuestaria

Digitos
dela 2 3
clave
Ramo y/o Unidad
Nombre Sector Responsable
Siglas R/S UR

Actividad AT LT

Subfuncion PR
institucional

Funcién

Finalidad
tario

FI FN SF Al

presupues-

5 1 1 2 1
. . Fuente de .
Objeto de Tipo de Financia- Entidad Clave de
Gasto Gasto miento Federativa Cartera
oG TG FF EF PPI

Clasificacion
Administrativa

Clasificacion Funcional-Programatica

Clasificacion Economica

Clasificacion
Geografica

2025

Ano de

o La Mujer

Nota: El contasiesde Pro M

emitido por la SHCP.

4 . (e
pulmﬂcgfermentra en el documento conocido como “Manual de Programacion y Presupuesto’,



METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
ETAPAS

Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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ETAPAS DE LA MML

N

. e . Definicion del problema
Es una herramienta de planeacion que facilita el

proceso de conceptualizacion y disefio de Programas
presupuestarios, a través de la identificacion de la
|6gica causal de un problema publico y abarca hasta el
establecimiento de pardmetros para el seqguimiento y Definicion def objetivo
evaluacion.

Analisis del problema

>_ Identificacién y solucion
del problema.

Seleccion de alternativas

\

Definicion de la Estructura \
Analitica del Programa

Planificacion de un
_ 2025 Programa Ejecutable
e Ano de Elaboracion de la MIR
La Mujer /

Nl «=af) Indigena
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DEFINICION DEL PROBLEMA México  Hacienda

¢QUE ES UN PROBLEMA PUBLICO?

Los problemas publicos son construcciones analiticas que se crean cuando en el ambito
publico se identifican:

- Situaciones problematicas;

- Situaciones no deseadas;

- Conflictos;

- Necesidades que requiera atencion;

- Acciones que el Estado requiere realizar para su funcionamiento.

La correcta delimitacion del problema publico es indispensable para orientar
adecuadamente las intervenciones gubernamentales. A esto se le llama la “Definicion del
problema Publico” y es la primera etapa de la MML.

a‘ zpdzs
La Mujer
h—\n e A& Indigena
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DEFINICION DEL PROBLEMA PUBLICO Rl Hacienda

ELEMENTOS DEL PROBLEMA PUBLICO

Para que la definicion del problema publico Adicionalmente, se debera considerar
funcione como herramienta analitica, que:
debera contar con los siguientes elementos:
 Debe ser formulado como un
hecho negativo que puede ser

revertido.
Poblacién o area de  Se debe definir de manera clara,
enfoque afectada Situacién negativa concreta, acotada.
por el problema y a ser atendida « Debe ser una Unica situacién

que sera atendida

negativa a ser atendida.

« La poblacién objetivo debe estar
delimitada de forma clara vy
concreta.

1 R 2025
uﬂa& La Mujer

Indigena
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DEFINICION DEL PROBLEMA PUBLICO . México Hacienda

ANALISIS DE POBLACIONES

POBLACION DE REFERENCIA

POBLACION POTENCIAL

POBLACION OBJETIVO

POBLACION ATENDIDA

a §. 2025
eiing) T
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DEFINICION DEL PROBLEMA : México

AFECTACIONES DIFERENCIADAS

Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Para el Analisis del Problema, es recomendable distinguir los efectos diferenciados que tiene el Problema publico
sobre algunos grupos de poblacidon, territorios o medio ambiente, derivado de las condiciones de

vulnerabilidad que experimentan.

Nifias, nifios y Personas adultas Identificar y analizar los efectos diferenciados
mayores

adolescentes

©

Ci?‘??r;i::sdes R’egionesddel Los efectos diferenciados deben verse reflejados tanto en
afromgexi car¥as par'z 6 :if:tiai:ss y el apartado de Definicion del problema, como en el Arbol del
P Problema, el Arbol de Objetivos y la Vinculacién con

: instrumentos nacionales e internacionales, encontrados en
. i 2025 los Diagndsticos ampliado y simplificado.
b, 4 - Ano de
‘u - r‘ » | : -

nos permite disefiar intervenciones publicas
mucho mas integrales, asi como conocer el
impacto real de los Programas presupuestarios
(tanto en el alcance de objetivos estratégicos,
como en términos presupuestarios).

Personas con Medio ambiente /
discapacidad recursos naturales

La Mujer
Indigena




ANALISIS DEL PROBLEMA
DEFINICION

El objetivo de esta etapa de la MML es la identificacion
de las causas y efectos del problema central o principal

(problema publico), y en su caso, hacer los ajustes
necesarios.

Para poder ser exhaustivos en el analisis, se puede
utilizar la herramienta llamada “lluvia de ideas”. Al
emplearla es INDISPENSABLE que el ejercicio sea
informado, producto de la investigacion realizada
previamente y con apego a la normativa vigente.

1 B 2025
uﬂa& La Mujer

Indigena

Gobierno de
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ANALISIS DEL PROBLEMA
ARBOL DEL PROBLEMA

Efectos

Problema central

Causas

2025

> Ano de
2 )\ La Mujer
w2 Indigena
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¢Qué es el arbol del problema?

El arbol del problema es un esquema
grafico que permite analizar las causas y
efectos del problema central que debe
solucionarse o atenderse con el Pp.

Tanto las causas como los efectos se
subdividen en directos e indirectos.

Todos los elementos del arbol del
problema estan expresados a manera de
problema en sentido negativo.

Todos los elementos del arbol del
problema deben tener congruencia
tematica (légica).

ﬂacienda

ecretaria de Hacienda y Crédito Publico




ANALISIS DEL PROBLEMA s Raerno de i
‘' México | Hacienda
ARBOL DEL PROBLEMA
. . . .0 Nivel de
Efecto indirecto 1.1 Efecto indirecto 1.2 Efecto indirecto 2.1 Efecto indirecto 2.2 efectos
© Efecto directo 1 Efecto directo 2
7]
- |
]
L Problema o
3 PROBLEMA CENTRAL necesidad
o= publica
(@)}
(o)
|
Causa directa 1 Causa directa 2 Causa directa 3
Nivel de
causas
Causa Causa Causa Causa Causa Causa
indirecta 1.1 indirecta 1.2 indirecta 2.1 indirecta 2.2 indirecta 3.1 indirecta 3.2
Ao de * Estructura con fines ilustrativos. El arbol podra variar de acuerdo con el problema

La Mujer  definido y la naturaleza del Pp.
Indigena




ANALISIS DEL PROBLEMA
ANALISIS DE CAUSAS

. Gobierno de

MeXlCO Hacnenda

Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico

« No definir causas como ausencias.

» Recuperar lo identificado en la lluvia de
ideas. Problema central

* No hay un minimo ni maximo de raices,
pero se recomienda no exceder de 5.

« Se recomienda no incluir mas de tres Causa directa 1 Causa directa 2
niveles de causas.

» Cada raiz debera estar conformada por
al menos una causa directa y una Causa Causa Causa Causa

indirecta. indirecta 1.1 indirecta 1.2 indirecta 2.1 indirecta 2.2

 Cada raiz debera tener congruencia
tematica.

La Mujer  definido y la naturaleza del Pp.
Indigena

@ Afo de * Estructura con fines ilustrativos. El arbol podra variar de acuerdo con el problema




ANALISIS DEL PROBLEMA
ANALISIS DE EFECTOS

Hacnenda

Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico

Gobierno de

* México

Efecto superior  Se recomienda que los efectos sean

condiciones negativas, aunque en este
Efecto indirecto 1 Efecto indirecto 2

caso, pueden ser “ausencias”.
Efecto Efecto Efecto Efecto
directo 1 directo 2 directo 3 directo 4

« No hay limite de “ramas”, pero se
sugiere limitarse a las sustantivas.

« Pueden ser distinto numero de ramas
(efectos) y de raices (causas).

« Se recomienda al menos dos y maximo
tres niveles de causas.

« Al finalizar, se hace una verificaciéon de
la “l6gica causal” desde las causas hasta
los efectos.

La Mujer  definido y la naturaleza del Pp.
Indigena

@ Afo de * Estructura con fines ilustrativos. El arbol podra variar de acuerdo con el problema
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ANALISIS DE LOS OBJETIVOS Meéxico Hacienda

DEFINICION

En la etapa de analisis de los objetivos se realiza una proyeccion de la situacion
futura deseada que se alcanzara a partir de la atencién o solucién del problema
central mediante un Programa.

El Arbol de Objetivos es una
representacion de la situacion
esperada después de resuelto

el problema.

Para definir la situacion futura a :

lograr, se desarrolla el analisis

de objetivos, a través del Arbol
de Objetivos.

Objetivo

central

Parte del Arbol del Problema
planteando las condiciones
negativas como positivas.

2025

Ao de * Estructura con fines ilustrativos. El arbol podra variar de acuerdo con el problema
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ANALISIS DE LOS OBJETIVOS
TRANSICION AL ARBOL DE OBJETIVOS

Hacnenda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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.~ México

Del problema hacia la situacion deseada

Arbol del problema Arbol de objetivos

Deriva en:

EFECTOS

v

FINES

v

v

CAUSAS MEDIOS

La Mujer  definido y la naturaleza del Pp.
Indigena
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ANALISIS DE LOS OBJETIVOS
ARBOL DE OBJETIVOS

FIN SUPERIOR

Fin indirecto 1.1 Fin indirecto 1.2 Fin indirecto 2.1 Fin indirecto 2.2

Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Nivel de fines

© Fin directo 1 Fin directo 2

7]

-

L]

v

(4] < Objetivo

3] SOLUCION AL PROBLEMA central

o)

‘O

—

Medio directo 1 Medio directo 2 Medio directo 3
Nivel de
medios
Medio Medio Medio Medio Medio Medio
indirecto 1.1 indirecto 1.2 indirecto 2.1 indirecto 2.2 indirecto 3.1 indirecto 3.2
Ao de * Estructura con fines ilustrativos. El arbol podra variar de acuerdo con el problema

< ™) 4 =
” ﬁ La Mujer  definido y la naturaleza del Pp.
=) Indigena
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SELECCION DE ALTERNATIVAS . México

DEFINICION

Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

¢En qué consiste la Seleccion de Alternativas?

Es la etapa en la que se configuran las alternativas de solucion viables, pertinentes y
comparables, escogiendo la(s) mejor(es) de acuerdo con los criterios que definen al Programa.

Sugerencias generales para realizar la Seleccion de Alternativas

- Realizar un analisis de factibilidad de los beneficios y las probabilidades de ser logrados.
- Descartar los objetivos que sean imposibles de consequir.
- Descartar objetivos que persigan otros Programas.

§agn 202
[y R 7\ La Mujer
et |l ad Indigena




SELECCION DE ALTERNATIVAS
ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Hacnenda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Gobierno de

México

* Definir los criterios de seleccidon con base en las caracteristicas y
objetivo del Programa.

de acciones para todos los

productos, se procede a realizar la » Aplicar la valoracién de los criterios establecidos para cada A
“Matriz de Alternativas” para accion haciendo uso de la Matriz de Alternativas y seleccionar
aquellas que obtengan el mayor puntaje. y

|

|

| :
: I
' I
: I
' I
I .. I
I contrastar el costo-beneficiode |
I P . .,

I cada opcion de intervencién :
. I
' I
. I
' I
: I
' I
. I

* Valorar cada producto haciendo uso de la Matriz de Alternativas "
. . . . para seleccionar aquellos que se generaran con el Programa,
identificado. Los criterios de bAce verificando que las acciones seleccionadas sigan siendo
valoracidn seran diferentes suficientes para su generacion. )
dependiendo de los objetivos del
Prog Ffama. * Describir el resultado del analisis de cada seleccion realizada.
L e . = = e o e L D3SO 4

g3, 202°

Indlgena
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SELECCION DE ALTERNATIVAS Meéxico Hacienda

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

CRITERIOS Producto 1 Producto 2 Producto “n”
Criterio 1 Accion1 | Accion2 | Accion3 | Accion4 | Acciéon5 | Accion6 | Accion?
Criterio 2 X X X X X X X
Criterio 3 X X X X X X X
Criterio”n” X X X X X X X
TOTAL X X X X X X X

g ‘% Ao de * Estructura con fines ilustrativos. La matriz podra variar de acuerdo con el problema
L el La Mujer  definido y la naturaleza del Pp.

Indigena
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SELECCION DE ALTERNATIVAS
ARBOL DE ALTERNATIVAS

Gobierno de

Meéxico Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

FIN SUPERIOR

[m— e —— - - - -
. Fin indirecto 1.1 Fin indirecto 1.2 Fin indirecto 2.1 Fin indirecto 2.2
A partir de la -~ - -

especificacion del arbol
L. . Fin directo 1 Fin directo 2
de objetivos, es posible
seleccionar las
alternativas de atencion,
dando como resultado el

Medio directo 1
L . o S

OBJETIVO CENTRAL

Légica causal

N\
)
I

I

Medio directo 2

arbol de alternativas.

|
Medio Medio | Medio Medio Medio Medio
indirecto indirecto I indirecto indirecto indirecto indirecto
1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 |

- S S S S S S S S D e e e e e

o Supuestos
de atencion P

2025

Ano de

2 )\ La Mujer

lndlgena * Estructura con fines ilustrativos. El arbol podra variar de acuerdo con el problema definido y la naturaleza del Pp.
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA Meéxico

DEFINICION
...,. Es la etapa de la MML en la que se validara la l6gica causal entre arboles y se buscara
.—(— O esquematizar el Programa en cuatro niveles jerarquicos de planeacion, a partir de los
-—)—-O cuales, se planteara el Resumen Narrativo de la MIR. En caso de no identificarse los
-'-9--‘l'

Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

o—(—- cuatro niveles de objetivos, se optara por otro ISD.

]
Problema Objetivo
]

Proposito

Componentes

Actividades

.
N
.

2025

Ano de

La Mujer
un A& Indigena




ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA

% Gobierno de

MeXlCO Hacnenda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

VALIDACION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

NIVELES DE OBJETIVOS

r
Es la contribucidon del Programa al logro

de un objetivo superior en el mediano o

largo plazo.
L

~\

J

(Es el resultado directo a ser logrado en la
poblacion objetivo como consecuencia
de la utilizacion de los Componentes. Es
kIa razon de ser del Programa.

N

(
Son los bienes y servicios que produce o

entrega el Programa para el
cumplimiento de su Propésito.
.

J
N

(Son las principales acciones que se
deben realizar para movilizar los insumos
que generan los Componentes del

\Programa.

J
\

J

._ ag ngze 5
sl VKR 1ncigens

La validacion de la Estructura Analitica del Programa
consiste verificar que el cumplimiento de los
objetivos de los niveles inferiores garanticen el
cumplimiento de los niveles superiores, esto es, la
|6gica vertical.

ACTIVIDADES COMPONENTES PROPOSITO “

ilos LEl logro del
Componentes Propdésito ayuda
son los suficientes o resulta enuna

¢El Fin contribuye
de forma

:Las Actividades
son las necesarias

ici . L significativa al
r suﬂcner;tes para ¥ hecesarios para  contribucién Ioggm T
ograr cada 5 lograr el significativa el obictivo SUDETor?
Componente: Propdsito? logro del Fin? . P :



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
ESTRUCTURA

%, Gobierno de

México Hacnenda

a de Hacienda y Crédito Public

'o Instrumento de planeacién estratégica que resume de forma
* sencilla, armonica y clara los objetivos y disefio del Pp.

Estructura de la MIR

Resumen dicad Medios de
. . Indicadores Y Sy Supuestos
La MIR permite representar de Narrativo Verificacién

forma sintética los principales
elementos del Pp, tales como sus
objetivos, indicadores del
desempefio, las fuentes y medios Propésito
para verificar la informacion y los
supuestos que deben suceder
para garantizar el cumplimiento
de los objetivos del Pp.

Componentes

Actividades

i La Mu;er
| ) lndlgena




MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
RESUMEN NARRATIVO

Gobierno de

México

Hacienda

aria de Hacienda y Crédito Public

REGLAS DE SINTAXIS DEL
RESUMEN NARRATIVO

[ . L. |

| En la columna de objetivos o :

1 .

. Resumen Narrativo se estructuran |

| los objetivos y las relaciones causales :

I V4 . . .

! Para garantizar que el establecimiento 1 PROPOSITO | @rea de enfoque) + verbo en presente +
1

' |

' |

' |

' |

' |

' |

1

@ )

FIN | CONTRIBUIR +  objetivo superior +
MEDIANTE + Propésito del Pp.

L J

h ) resultado logrado (derivado de la entrega
de los objetivos se realice de acuerdo | de Componentes). ./
con las necesidades de cada nivel de

la MIR, se cuenta con reglas de
sintaxis.

Producto (bien o servicio) entregado
COMPONENTES | (derivado de la realizacion de las
Actividades) + verbo en participio pasado.

( )

ACTIVIDADES Sustantivo derivado de un verbo +
complemento

. J

1 R 2025
uﬂa& La Mujer

Indigena




MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
INDICADORES DE DESEMPENO

Hacnenda

arfa de Hacienda y Crédito Public

. Gobierno de

g_
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. ~ . . ~ O |
¢Qué son los indicadores de desempeiio? —

Son expresiones cuantitativas que tienen como objetivo medir el avance en el cumplimiento de los
objetivos planteados en el Resumen Narrativo.

¢Qué caracteristicas debe tener un indicador de desempeio?

« Son medidas cuantitativas y cualitativas del desempefio del Programa que relacionan la medicidn
de dos o mas variables asociadas a éste.

» Describen los resultados que se espera obtener con su implementacion.

» Describen el grado de cumplimiento de los resultados durante la operacion del Programa vy, por lo
tanto, constituyen elementos fundamentales para su monitoreo y posterior evaluacion.

« No esvalido que su medicion esté enfocada al ejercicio del gasto del Programa.

Saph iz
B o e
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INDICADORES DE DESEMPENO

Mas estratégico

4 A
OND De impacto
Los indicadores de desempeiio final
de cada uno de los niveles de la Proarama = 4
> i 4 2
MIR estan vinculados con las derivados de De im ¢
metas Yy objetivos de nivel _ s L AjRielene,
superior, conformando asi un D final
sistema de indicadores. " \- J
4 ™)
De impacto
intermedio
: . y,
Indicadores C ; <
omponentes De producto
Mas operativo __ Actividades | De proceso
ALCANCE DEL
ZQ)%S TIPOS DE OBJETIVOS L e
La Mujer
Indigena
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MEDIOS DE VERIFICACION

Son las fuentes precisas de informacion que se utilizaran para medir cada uno de los indicadores
(variables) en cada nivel de la MIR.

La pregunta general para plantear
un Medio de Verificacion es ;cdémo
obtenemos la evidencia para medir
los avances y logros del Programa,

| | . . s . .
| I « /Las fuentes de informacidon son suficientes
| |
| |
| |
| |
| |
: a través de los indicadores :
| |
| |
| |
| |
| |
I |
|

y fiables?

« ¢Es necesario recopilar informacion
complementaria?

« ¢;Quién financiara las actividades asociadas
al registro y obtencion de informacién?

« ;Quién desarrollara las actividades de
medicion?

respectivos?

También nos podemos apoyar con
preguntas complementarias.

— — — 2—0—2—5- ——————————  ¢Cual es la cantidad razonable de

Ao de informacién que se requiere?
ag La Mujer 9 CI
Indigena
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SUPUESTOS

* El Supuesto sera fatal cuando
corresponda al nivel de Propoésito o

. . I I
¢La situacién es externa ! |
| |
: de algin Componente indispensable :
| |
| |
| |

al Programa?

para el cumplimiento del Propdsito
del Programa.

¢;La situacién externa
es importante?

No

NO INCLUIR , :
¢Es posible que la

Poco probable situacién suceda? Es probable

i AGREGAR COMO

) SUPUESTO

No SUPUESTO
FATAL*

Muy probable

¢Se puede redisenar el
Programa

REDISENAR >
ga@\ 2025
hf| " 7\ La Mujer
EJH ' A ]

Indigena
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VERIFICACION DE LA LOGICA DE LA MATRIZ

La revision de la |6gica vertical y horizontal permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe
entre los diferentes niveles de la MIR.

( )
____________________ VALOR PUBLICO
: Trata de asegurar que las : Q 4
: acciones que se emprenden en : i Si logramos ) [ M o 1
: un programa tengan una clara : \ FIN ) L 9
: correspondencia con las razones : r — ~ e ~
: gue se tuvieron en cuenta para : PROIgéSITO SUPUESTOS
: crear el programa, sin que I - J k J
: sobren o falten acciones : s Si logramos w\: )
! _conducentes a la obtencion de ; g COMPONENTES J\'k S o195 )
I una solucion a un problema. : - . N\ r N\
e e === .~~~ A Si logramos

SUPUESTOS
J

é %29%5 _ ACTIVIDADES ; -
uﬂ "ﬁ La Mujer
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RECESO

Duracion: 10 minutos.
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